
 

W!/h. b9²{  L  bƻΦу    

!ƊŜǊ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ р ȅŜŀǊǎ ŀǘ ƻǳǊ 

ƭŀǎǘ ƻŶŎŜǎ ƛƴ IŀƳōǳǊƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎŀȅ 

ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ YŀǘƘŀǊƛƴŜƴǎǘǊŀǖŜ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ǘƘŜ мллƳ 

ǿŜǎǘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀōƻŘŜ ŀǘ /ǊŜƳƻƴ онΦ .ŀǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǘ bƻǊŘƛŎ 

IŀƳōǳǊƎ {ƘƛǇƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƻǳǊ ƴŜǿ ƻŶŎŜǎ ƻũŜǊ 

ǳǎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ŦŜŜƭΦ hƴ 

мпǘƘ WǳƴŜ нлнп Ƴŀƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŎƘƛǇǇŜŘ ƛƴ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ 

ŦƻǊ ƛǘΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƛƴǎǘŀƭƭ ƛƴ 

ƻǳǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜΗ 

 

 

 

W!/h. b9²{ 
bƻΦ у 

hŎǘƻōŜǊ нлнп 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ          tŀƎŜ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜ  м 

[ŜǘΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 9W           

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

м 

IƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 9W ŎǊŜǿ п 

tŜǘŜǊ Dŀǎǘ wŜƎŀǧŀ р 

IŀƳōǳǊƎ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ с 

! ±ƛŜǿ ŦǊƻƳ !ǎƘƻǊŜ ŀƴŘ 

hƴōƻŀǊŘΗ 

у 

 

 
[ŜǘΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 9W 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

 
нлнп ƳŀǊƪŜŘ 
ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ 

ǿƻǊƪ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜǿΦ  

 
²Ŝ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 9WΗ 
 

{ƘƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΥ 
 

WƻŀŎƘƛƳ IŀƴǎŜƴ - р ȅǊǎ 
!Ƴŀƭ wŀōŜƘ - р ȅǊǎ 

 

{ŜŀƎƻƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΥ  
 

о9 YƻǘŜƭƴƛƪ - р ȅǊǎ 
н9 YƻƳƭŜǾƻȅ - р ȅǊǎ 
нл DǊƻȊŜǾ - млȅǊǎ 
/h aŀǝƭŘƻ - мр ȅǊǎ 
9¢h aŀƧǎǘƻǊƻǾƛŎ - рȅǊǎ 
a{¢ {ƛƴŀƴƻǾƛŎ - нл ȅǊǎ 
a{¢ 5ƛƳƛǘǊƻǾ - мр ȅǊǎ 

 

IŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΗ 

!ƴƴǳŀƭ [ƛōŜǊƛŀƴ 5h/ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

bŜǿ 5h/ tƻǊǘǳƎŀƭ aŀŘ 

bŜǿ 5h/ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ 

ILDI[LDI¢{  

hŶŎŜ ǎǘŀũ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ                  

IŀƳōǳǊƎ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ 

hŶŎŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ /ǊŜƳƻƴ он 

²9[/ha9 ¢h ¢I9 b9² hCCL/9{ !¢ /w9ahb онΣ I!a.¦wD 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ /ǊŜƳƻƴ онΗ 

/ƻƳŜ ŬƴŘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ ƅƻƻǊΗ 
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aƻǾƛƴƎ Řŀȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƘƛǇ ƛƴ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŀǇ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǊŜǿŀǊŘǎ 
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!ǇǇǊŜƴǝŎŜ aŀǊƛǳǎ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ŀǿŀƛǘǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǿŀǊƳƛƴƎ ōǳũŜǘΗ 

9W ǘŜŀƳ ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŀŘƎŜǎΗ 
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9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƻƴ WǳƴŜ нрǘƘΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎƻƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŀŦŀǊŜǊΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ WŀŎƻō {ƘƛǇǇƛƴƎΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Řŀȅ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ 
ǘƻ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎǊŜǿΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀǊƛǝƳŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όLahύ ƛƴ нлмлΣ 
ǘƘƛǎ Řŀȅ ƘƻƴƻǳǊǎ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ǘƘŜǎŜ ǳƴǎǳƴƎ ƘŜǊƻŜǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ƅƻǿƛƴƎΣ ƻƊŜƴ ǳƴŘŜǊ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŜŀŦŀǊŜǊǎ 
ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ōƻǘƘ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ 
 
{ŜŀŦŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎŜŀΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƛƴ ƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƻƴ ƻǳǊ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ǿŜ 
ǿŜŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǎŜŀŦŀǊŜǊǎ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ŀǘ WŀŎƻō {ƘƛǇǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ 
ǳǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
 
[ƛŦŜ ŀǘ ǎŜŀ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎŜǘ ƻŦ 
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ {ŜŀŦŀǊŜǊǎ ŦŀŎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ 
ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ǇƛǊŀŎȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŘŀƴƎŜǊǎΦ ¢ƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ǿŜǊŜ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ƻƴ ǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻǊǘ 
ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ǎǇŀǊƪŜŘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎŜŀŦŀǊŜǊǎΦ !ǘ WŀŎƻō {ƘƛǇǇƛƴƎΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƻǳǊ ŎǊŜǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŀŘǾŜǊǎƛǝŜǎ ōȅ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 
 
bǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜŀŦŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǘƘŜȅ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ǘƻ {ŜŀŦŀǊŜǊǎΣ {ŜŀŦŀǊŜǊǎϥ ²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
bŜǘǿƻǊƪ ό{²!bύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊǎϥ CŜŘŜǊŀǝƻƴ όL¢Cύ ƻũŜǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ƭŜƎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  
 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘŜ ƳŀǊƛǝƳŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ǎƘƛǇǎΣ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŜŎƻ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ŦǳŜƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊŜ 
ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ǘ WŀŎƻō {ƘƛǇǇƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅΣ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀǊƛǝƳŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

IƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 9W /ǊŜǿΗ 
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²Ŝ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǎŜŀŦŀǊŜǊǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǘƘŜ ƳŀǊƛǝƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǊŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ  
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

²Ƙŀǘ ƻƴŎŜ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ 
ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴǘƻ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛǝƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ммл 
ȅŀŎƘǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ мΣллл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƳŜǘ ƻƴ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ 
ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ ,ǊǄ ŀǘ ǘƘŜ пмǎǘ tŜǘŜǊ Dŀǎǘ {ƘƛǇǇƛƴƎ wŜƎŀǧŀ ǘƻ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ hǳǊ aŀƴŀƎƛƴƎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ κ CƭŜŜǘ aŀƴŀƎŜǊ tŜǘŜǊ Wǳǳƭ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ǿŀǎ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ 
 

Lǘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ tŜǘŜǊ Dŀǎǘ пмǎǘ 
{ŎƘƛũŀƘǊǘǎǊŜƎŀǧŀ ƻƴōƻŀǊŘ ǎŀƛƭƛƴƎ ōƻŀǘ .ƻƴƛǘƻ ƘƛǊŜŘ ōȅ 
!.{Φ мнл ǎŀƛƭƛƴƎ ōƻŀǘǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΦллл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ 
ŎƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ ƴƛŎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŦŀƛǊ ǿƛƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ŦǊƻƳ 
{ŎƘƭŜƛƳǸƴŘŜΣ 59 ǘƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ ,ǊǄǎƪǄōƛƴƎΣ 5YΦ 
 
{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ !.{ κ aǊΦ 5ƛŜǘǊƛŎƘ 5ŀōŜƭǎ ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ǘƻ ƻǳǊ /ŀǇǘŀƛƴ [ŀǊǎ {ǘŜŜƴ ŦƻǊ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǎŀŦŜ όƻƴƭȅ нл ǎŜŎ ǘƻ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ - ǿŜƭƭ ŘƻƴŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ŦƻǊ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 
 
! ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ tŜǘŜǊ Dŀǎǘ {ƘƛǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΦ  
  
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴΦ 

5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŀŦŀǊŜǊτIƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 9W /ǊŜǿ 

tŜǘŜǊ Dŀǎǘ {ƘƛǇǇƛƴƎ wŜƎŀǧŀ нлнпτaŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ 
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hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻǳǊ WŀŎƻō ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IŀƳōǳǊƎ ²ŀǎǎŜǊ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ моǘƘ WǳƭȅΗ 

¢ǿƻ ǘŜŀƳǎ ƻŦ о ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǊŜƭŀȅ ƻŦ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎΦ 

hǳǊ ŬǊǎǘ ¢ŜŀƳ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ мтǘƘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ¢ŜŀƳ стǘƘ ǇƭŀŎŜ ƻǳǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ул 

ǘŜŀƳǎτǿƘŀǘ ŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ¢ǳǊōƻ ¢ŀƴƪŜǊ ¢ŜŀƳǎΗ 

 

WŀŎƻō ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀǧŀŎƪ ǘƘŜ IŀƳōǳǊƎ ²ŀǎǎŜǊ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ нлнпΗ 

όƭΦ ǘƻ ǊΦύ aŀǊƛǳǎ {ǿŀǊǘȊΣ [ŀǳǊŀ 5ȅƘǊΣ tŜǘŜǊ Wǳǳƭ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ ¢ŀƴƧŀ {ǘŀŀŎƪΣ aƛǊƛŀƳ !ōǊŀƘŀƳ ŀƴŘ tŜǘŀǊ !ƭŜƪǎŀƴŘǊƻǾ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ IŀƳōǳǊƎŜǊ wŀǘƘŀǳǎ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴΗ 
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WŀŎƻō ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀǧŀŎƪ ǘƘŜ IŀƳōǳǊƎ ²ŀǎǎŜǊ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ нлнпΗ /ƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦΦ 

¢ŀƴƪŜǊ ¢ǳǊōƻ ¢ŜŀƳ н ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΗ 

/ŀƭƳ ƳŜŜǘ ǳǇ ŀǘ /ǊŜƳƻƴ он ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴ ǊǳǎƘΗ WŀŎƻō ƎƻƭŘΗ 


