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²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻƴƎŜǎǘ-ǎŜǊǾƛƴƎ 
aŀǎǘŜǊΩǎΥ /ŀǇǘŀƛƴ ±ŀƘƛŘ {ƛƴŀƴƻǾƛŎ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 
ŀ aŀǎǘŜǊ ŦƻǊ нс ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ 9Ǌƴǎǘ 
WŀŎƻō ŦƻǊ мт ȅŜŀǊǎΗ 

/ŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ {ŜŀƳŀƴΚ  

!Ŏǘǳŀƭƭȅ L ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŘŜƴǝǎǘΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ƴȅ 
ƳƻǘƘŜǊΨǎ ǿƛǎƘΗ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǎƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ 
ǿƘŜƴ L ǿŀǎ н ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ п ȅŜŀǊǎ Ƴȅ 
ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǘƻƻΗ {ƻ L ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ 
Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜǇǘ ƳŜ ŎƭƻǎŜΦΦΦ ƘŜ ǿŀǎ ŀ 
ŘƻŎƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ .ŀǊΗ {ƻ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ƳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ L ǎǇŜƴǘ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ ǇƻǊǘΣ 
ƧǳƳǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǾŜǎǎŜƭ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 
ŦƻǊƪƭƛƊ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ L ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƛŜ ƛƴ 

ōŜŘΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 
ƘƛƳ ǘŜƭƭƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ŀōƻǳǘ ƭŀǊƎŜ ǎƘƛǇǎ 
ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǘǳƎǎΣ 
ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜ ǇƻǊǘΦ IŜ ŜǾŜƴ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ǿƘƛǎǘƭŜ 
ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ŦƻǊ ƳŜΗ 
aȅ ŦŀǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ 

ŀƭǿŀȅǎ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ƳŜ ǘƻ 
ōŜ ŀ ŘŜƴǝǎǘΣ ŀƴŘ L ŜǾŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƻ ǎǘǳŘȅ 5ŜƴǝǎǘǊȅΣ ōǳǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ L 
ƘŀŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ Ƴȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ bŀǳǝŎŀƭ 
!ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ .ŀǊΗ !ƊŜǊ ŀƭƭ Ƙƻǿ ŎƻǳƭŘ L ōŜ ŀ 
ŘŜƴǝǎǘΚ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƛǎ ƳŀǘǊƛȄΗ 

¢ŀƪŜ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ 
²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ŘƻΚ   

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ǎŜƭŘƻƳ ǘƘŀǘ ƻƴŜ 
ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŜǎǎŜƭΣ ǎƻ 
Ƴȅ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƻƴ ŘŜŎƪ 
ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǘƻ 
ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴ ŘŜŎƪ 
ǘƘŜƴ ƳŀƪŜ Ƴȅ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ǘƻ ƳŜŜǘ Ƴȅ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ bƻǿŀŘŀȅǎΣ L ǎǝƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻǳǝƴŜΣ 
ƛŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƭƭƻǿǎΣ ōǳǘ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ƘŀƴŘ-ƻǾŜǊ L 
ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ .ǊƛŘƎŜ ¢ŜŀƳ aŜŜǝƴƎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
.ǊƛŘƎŜ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛǎ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Ƴȅ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ a{aΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
Ƴȅ ƻǿƴ ǿƛǎƘŜǎΗ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ǎŀƛƭƛƴƎΚ  
 
нлнм ǿƛƭƭ ƳŀǊƪ Ƴȅ плǘƘ ȅŜŀǊ ƻƴōƻŀǊŘΣ ǎƛƴŎŜ L ƧƻƛƴŜŘ 
ŀ ǾŜǎǎŜƭ ŀǎ ŀ DŀƭƭŜȅ .ƻȅτL ƘŀǾŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǘΗ hŦ ŎƻǳǊǎŜ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 
ǿŀǎ /ǳōŀ όǳƴŘŜǊ ŜƳōŀǊƎƻύ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǇŜƴǘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ с ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ улΨǎΦ 
bƻǿŀŘŀȅǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƻǊ 9ǳǊƻ ǇƻǊǘǎ ŀǊŜ Ƴȅ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΤ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǊƎƻ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŀŘȅ ƻǊ ƭƻǿ 
ƭƻŀŘƛƴƎ ǊŀǘŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ п-с  Řŀȅǎ ŀǘ ǇƻǊǘΣ 
ōǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǊǘ ƴƻǿ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜ 
ǎǇƻǘ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛŦ ǎƘŜ ƛǎ ƭŀŘŜƴ ΦΦΦƴƻ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƴƻ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ǇŜǊŦŜŎǘΗ 

Lb{L59 {¢hw¸Υ ! {9!C!w9w{ϥ t9w{t9/¢L±9 ²L¢I /!t¢!Lb ±!IL5 {Lb!bh±L/  
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bƻΦ н 

!ǇǊƛƭ нлнм 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ         tŀƎŜ 

LƴǎƛŘŜ {ǘƻǊȅΥ /ŀǇǘΦ ±ŀƘƛŘ 

{ƛƴŀƴƻǾƛŎ 

м 

/ŀŘŜǘ tǊƻƎǊŀƳ ¦ǇŘŀǘŜ м 

¢ƘŜ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ƻŦ 9Ǌƴǎǘ 

WŀŎƻō 

н 

D{w ǎŜǊǾƛŎŜǎτ5ƛƎƛǘŀƭ 

LIa aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  

р 

/ŀǇǘΦ ±ŀƘƛŘ {ƛƴŀƴƻǾƛŎ 

Lƴ нлнл ǿŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ŀŘŜǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 

ŀƭƳƻǎǘ нл ŎŀŘŜǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ƻǳǊ ƅŜŜǘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ 

ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ 5ŜŎƪ 

/ŀŘŜǘǎ ŀƴŘ ƻƴŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ 

/ŀŘŜǘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ WǳƴƛƻǊ 

hŶŎŜǊ ǊŀƴƪΦ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ  ƻǳǊ 

ŦǳǘǳǊŜ /ŀǇǘŀƛƴǎΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 

ŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴǎΦ  
 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ WŀŎƻō 

{ƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎǊŜǿΩǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

9Ǌƴǎǘ WŀŎƻō /ŀŘŜǘ tǊƻƎǊŀƳΥ 
¦ǇŘŀǘŜ 

YƛƳ ²ŜŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳǎ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛǊŜŘ ŀǎ ¢ŜŀƳ !ǎǎƛǎǎǘŀƴǘ 

LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ IŀȊŀǊŘƻǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƅŜŜǘ 

DǊŜǘŀ [ǸŘŘŜƪŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ WŀŎƻō {ƘƛǇǇƛƴƎ 

!ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳ  ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ 

ILDI[LDI¢{ м{¢ v¦!w¢9w нлнм 

{ƘƛǇƴŜǘ hƴŜ ƛƴǾƻƛŎƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ D{w ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

bŀǳǝƭǳǎ ƭƻƎ ŦƻǊ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ Iŀπ

ȊŀǊŘƻǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 


